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Uzlaşı Kültürü ve Hukuk Derneği’nin Aylık E-Bültenidir  

 
 

 
24 Kasım Öğretmenler Günü Kutlu 

Olsun 

 
 

24 Kasım 1928’de Mustafa Kemal Atatürk’e, Harf 

İnkılabı’nın ardından “Millet Mektepleri 

Başöğretmeni” unvanı verilmiştir.  

Bu tarih, Atatürk’ün eğitime verdiği önemi ve 

öğretmenliğin toplumdaki yerini simgeler. 24 Kasım, 

sadece kutlama değil; hatırlama, anma, minnet sunma 

günüdür. Cumhuriyet’in eğitim felsefesinin temelini 

hatırlatır.  

Atatürk’ün “Öğretmenler! Yeni nesil sizin eseriniz 

olacaktır.” sözü, 24 Kasım’ın ruhunu oluşturur. 

“Bir milletin kaderini ancak ve ancak öğretmenler 

şekillendirir” anlayışıyla emek veren, bilgiyle 

aydınlatan, sabırla yoğuran, geleceği inşa eden tüm 

öğretmenlerimize teşekkür ediyor; başöğretmenimiz 

Mustafa Kemal Atatürk başta olmak üzere, ebediyete 

irtihal etmiş tüm eğitim neferlerini rahmetle anıyoruz. 

___________________________________________ 

 

UKHD Uzlaşı Tiyatrosu Grubu 
Kuruldu 

 

“Tiyatro; insanı, insana, insanla, insanca anlatma 

sanatıdır.” ne güzel bir tanımdır.  Shakespeare’nin bu 

güzel tanımından yola çıkmak suretiyle UKHD olarak 

bir amatör tiyatro grubu kurulmuştur. Tiyatro 

gurubumuz ilk toplantısını 28 Kasım 2025 tarihinde 

Zoom üzerinden gerçekleştirmiştir. 

___________________________________________ 

 

 

 
Toplumsal huzurun, güvenin ve karşılıklı anlayışın 

tesis edilmesinde önemli bir rol üstlenen arabulucular; 

sabırları, tarafsızlıkları ve uzlaşma kültürünü yayma 

konusundaki emekleriyle büyük bir övgüyü hak ediyor. 

İnsanları çatışmadan çözüm masasına taşıyan, her iki 

tarafın da kazanabileceği adil ve sürdürülebilir 

çözümler üreten tüm arabuluculara teşekkür ediyor; 

çalışmalarında başarı, kolaylık ve güç diliyoruz. 

Barışın, uzlaşmanın ve adaletin sesi olan tüm 

arabulucuların günü kutlu olsun! 

___________________________________________ 

   

 

 

 

   

19 Kasım’da UKHD Aylık KURUL Toplantısı Yapıldı 
 

 

 

• 🎤👥👥İstanbul Barosu MİEM & FSHK tarafından düzenlenen, Derneğimiz Yönetim 

Kurulu Başkanı Av. Arb. İhsan Berkhan’ın Moderatörlüğünü yaptığı, “Fikri Mülkiyet 

Hukukunun Dünü, Bugünü, Yarını ve Avukatlık Pratiği” konulu seminer, UKHD 

üyelerimizin ve birçok meslektaşımızın katılımlarıyla 26 Kasım 2025 tarihinde İstanbul 

Barosu’nda gerçekleştirildi. 

 
 

🎤👥👥Bilirkişilik Temel ve Yenileme Eğitimleri Devam Ediyor 

             Bilirkişilik Temel Eğitimleri ve Yenileme Eğitimleri yetki almış bugün itibariyle 115 Üniversite ve               

             Kurum tarafından Türkiye çapında devam etmektedir. Derneğimizin Yönetim Kurulu Başkanı Av.      

             Arb. İhsan BERKHAN’ da İstanbul Aydın Üniversitesi ile Haliç Üniversitesi’nde bilirkişilik temel ve         

             yenileme eğitmeni olarak görev almaktadır. 

 
Haliç Üniversitesi, SEM, Bilirkişilik Temel Eğitiminden, İ. Berkhan 

19.11.2025 tarihinde yapılan aylık KURUL Toplantısına YK Başkanı Av. Arb. İhsan BERKHAN, 

Başkan Yardımcısı Av. Arb. Gül Banu KIRTOK, YK Üyeleri Av. Arb. Ayşegül EKİNCİ, Av. Arb. 

Mücevher Şükran GEREK, Av. Emin ÖKTEN, Av. Arb. Hakan KIZILELMA ile misafirimiz Av. 

Sunay ARSLAN katıldı. Derneğin yakın zamanda planladığı etkinlikler; temel bilirkişilik eğitimleri, 

arabuluculuğun ve uzlaşı kültürünün yaygınlaşması ve gelişmesi için dernek olarak yapılması 

gerekenler başta olmak üzere çeşitli konularda görüş alışverişinde bulunuldu. Keyifli ve verimli bir 

toplantı oldu. 
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ANLAM ODAKLI 

ARABULUCULUK1 VE MÜZAKERE 

Anlam Odaklı Bir Yaklaşım 

 
   

Konuk Yazar 

Dr. Deniz KİTE 

Arabuluculuk ve müzakere, modern dünyada giderek 

daha fazla kurumsallaşan ve profesyonelleşen alanlar 

haline gelmiştir. Ancak bu büyüme süreci, 

beraberinde önemli bir sorun da getirmiştir: 

Arabuluculuk özellikle birçok ülkede “mahkemelere 

hızlı ve ucuz alternatif” veya “hukukçular için yeni 

bir gelir kapısı” şeklinde tanıtılmıştır. Bu yaklaşım, 

arabuluculuğun özünü daraltmış, onu idari bir araç, 

ekonomik bir çözüm ve pratik bir meslek olarak 

çerçevelemiştir. 

Oysa arabuluculuk yalnızca davaları azaltan bir 

mekanizma değildir; bireylerin değerlerini, 

kimliklerini, ilişkilerini ve içsel anlamlarını yeniden 

tanımlayabildikleri derin bir insanî alandır. 

Arabuluculuğu ekonomik ve idari faydalara 

indirgeyen bu söylemler, onun dönüştürücü gücünü 

gölgede bırakmaktadır. Aynı şekilde, müzakere de 

çoğunlukla yalnızca bir “kazan-kaybet” veya “daha 

iyi anlaşma elde etme” tekniği olarak görülmekte, 

insanın ve toplumun içsel dönüşüm potansiyeli göz 

ardı edilmektedir. 

Tam da bu nedenle anlam odaklı arabuluculuk ve 

anlam odaklı müzakere, bu anlam kaybına bir yanıt 

olarak doğmuştur. Anlamı daraltan, süreci 

yüzeyselleştiren bu yaklaşımın karşısında, bu iki 

model müzakereyi ve arabuluculuğu yeniden insan, 

değer, kimlik ve toplumsal etki eksenine yerleştirir. 

Çünkü her müzakere ve her arabuluculuk, yalnızca 

bir sonuç üretme çabası değil, aynı zamanda kişinin 

kim olduğunu, neye bağlı olduğunu ve neye katkı 

sunduğunu yeniden tanımlayan bir deneyimdir. 

Bu nedenle şu soru anlam odaklı yaklaşımın kalbinde 

yer alır: “Bu süreç yalnızca bana ne kazandırıyor 

değil, beni kim yapıyor?” 

Bu makale, anlam odaklı arabuluculuk 

yaklaşımlarının neden gerekli olduğunu, hangi 

entelektüel temellere dayandığını ve müzakereci ile 

arabulucuya nasıl yeni bir etik ve anlam çerçevesi 

sunduğunu açıklamayı amaçlamaktadır. 

Dayandığı Temeller ve Prensipler 

 

Yazının tamamı için: 

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/ 

 

YÜKLENİCİNİN ÖZEN BORCU 

 

 

 

UKHD YK Başkanı, Av. Arb. LL.M 

İhsan BERKHAN 
 

Her ne kadar Arsa Payı Karşılığı İnşaat Sözleşmesi 

(APKİS) olarak kısaltarak kullanıyor olsak da 

sözleşmenin uzun adı: Düzenleme Şeklinde 

Taşınmaz Satış Vaadi ve Arsa Payı Karşılığı İnşaat 

Sözleşmesi’dir.  

 

TBK’da  207-246. maddeler arasında düzenlenen 

satış sözleşmesi ile TBK’da m.470-486.maddeleri 

arasında düzenlenen eser sözleşmesinin yani iki 

tipik sözleşmenin unsurlarını taşıdığı ancak 

kanunun öngördüğü şekilde bir araya getirmediği 

için çifte tipli karma sözleşmedir. 

 

Her ne kadar TMK.m.1009 ve Tapu K.m.26 da isim 

olarak yer almış olsa da bütün unsurları olarak 

kanunda düzenlenmiş olmadığı için isimsiz / atipik 

sözleşmedir. 

 

Kural olarak ani edimli, Yargıtay kararlarına göre 

geçici-sürekli karmaşığı2 bir sözleşmedir. 

 

İki taraflı, iki tarafa borç yükleyen, ivazlı bir 

sözleşmedir. 

 

İnşaat yapım ve teslim işini yüklenici üstlenmekte; 

yüklenicinin finans ihtiyacını karşılayabilmesi için, 

arsa sahibi, bazı arsa paylarını önceden yükleniciye 

devretmekte ise de asıl olarak inşaat tamamlanıp 

teslim edildiğinde, bu inşaatın bedeli olarak 

kararlaştırılan arsa paylarını yükleniciye devretme 

borcu altına girmektedir. Götürü bedelli bir 

sözleşmedir. 

 

Resmi şekle tabi bir sözleşmedir. Tapuda resmi 

şekilde veya Noterde onaylama değil düzenlenme 

şeklinde yapılması gereken sözleşmedir.  

 

APKİS’i kısaca tanımlamak gerekir ise, 

“Yüklenicinin bir yapı meydana getirmeyi ve arsa 

sahibine teslim etmeyi, arsa sahibinin de buna 

karşılık bedel olarak kararlaştırılan arsa payını 

devretmeyi taahhüt ettiği noterde düzenleme 

şeklinde yapılması geçerlilik şartı olan bir inşaat 

sözleşmesidir.” 

APKİS’ te yüklenicinin inşaata başlama, 

tamamlama ve arsa payı sahiplerine teslim etme 

esas borcu3 dışında borçları da vardır:  

 

Yazının tamamı için: 

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/ 

 

 HUKUK GENEL KURULU 

KARAR İNCELEMESİ 

 
 

UKHD YK Üyesi, Av. Arb. 

Mücevher Şükran GEREK 
 

Yargıtay Hukuk Genel Kurulu’nun, 

“Tahliye Talepli İlamsız İcra Takibinde 30 

Günlük Temerrüt Süresi İçinde Kira Dışı 

Yan Gider Borcunun Ödenmemesi Halinin 

Temerrüde Neden Olduğu ve Buna Bağlı 

Olarak Tahliye Talebinin Kabul Edilmesi 

Gerektiği” Hakkındaki 02.07.2025 Tarihli, 

2024/785 E.- 2025/426 K. Sayılı Kararı 

Üzerine Bir Değerlendirme 

ÖZET: 

Hukuk Genel Kurulu önüne gelen uyuşmazlık; 

tahliye talepli ilamsız icra takibinde kira alacağı 

ile birlikte ortak gider katılım payı, elektrik 

altyapı servis ve hizmet bedeli, su kullanım 

bedeli ve elektrik tüketim yansıtma bedeli gibi 

yan giderlerin talep edildiği olayda, yalnızca yan 

giderlerin ödenmemesi hâlinin temerrüt 

oluşturup oluşturmadığı ve buna bağlı 

olarak tahliye talebinin kabul edilip 

edilmeyeceği noktasında toplanmaktadır. 

Kiralanan yer çatılı iş yeri niteliğindedir. 

Taraflar arasındaki kira sözleşmesinde elektrik 

ve su bedelleri ile ortak giderlerin kiracı 

tarafından kiraya verene ödeneceği açıkça 

kararlaştırılmıştır. Borçlu kiracı, ödeme emrine 

süresinde itiraz etmediğinden yan gider alacağı 

ve miktarı kesinleşmiştir. 

Türk Borçlar Kanunu’na göre kiracının kira 

bedelini veya yan giderleri ödemede 

temerrüde düşmesinin hukuki sonucu aynıdır. 

Bu nedenle, İcra ve İflas Kanunu ile Türk Borçlar 

Kanunu hükümleri gereği 30 günlük temerrüt 

süresi içinde yan giderlerin ödenmemesi, 

kiracının temerrüde düştüğünün kabulü için 

yeterlidir. 

Sonuç olarak Hukuk Genel Kurulu, yan 

giderlerin ödenmemesi nedeniyle temerrüt 

olgusunun gerçekleştiği ve bu 

sebeple kiracının tahliyesine karar verilmesi 

gerektiği yönündeki direnme kararını yerinde 

bulmuştur. 

 

• Yazının tamamı için: 

• https://uzlasi.org/kategori/makaleler/ 

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/
https://uzlasi.org/kategori/makaleler/
https://uzlasi.org/kategori/makaleler/


 

 

 

TÜRKİYE MADEN HUKUKUNDA 

PARADİGMA DEĞİŞİMİ: 

Maden Yönetmeliği 101. Madde Ekseninde 

Rödövans Sözleşmelerinin Dönüşümü, 

Sektörel Etkileri ve Hukuki Analizi 

 

UKHD YK Üyesi, Av.                                                                                            

Emin ÖKTEN  

1. Giriş: Madencilik Mevzuatında Yapısal 

Dönüşümün Temelleri  

Türkiye madencilik sektörü, tarihsel gelişimi 

boyunca, yeraltı kaynaklarının devletin hüküm ve 

tasarrufu altında olması ilkesi ile serbest piyasa 

ekonomisinin dinamikleri arasında hassas bir denge 

kurmaya çalışmıştır. Bu dengenin en kritik 

enstrümanlarından biri, literatürde ve uygulamada 

"rödövans" olarak adlandırılan, maden ruhsat 

sahibinin işletme hakkını belirli koşullar altında 

üçüncü şahıslara devretmesini sağlayan sözleşme 

türüdür. Maden Yönetmeliği’nin 101. maddesinde 

yapılan ve sektörde "Rödövans Kısıtlaması" olarak 

bilinen değişiklik, bu dengede ibrenin serbest piyasa 

esnekliğinden merkezi denetim ve güvenlik odaklı 

katı bir rejime kaydığını gösteren en belirgin 

düzenlemelerden biridir.  

Bu rapor, söz konusu yönetmelik değişikliğinin, 

yalnızca hukuki metin üzerindeki lafzi farklılıklarını 

değil, değişikliğin arkasındaki sosyo-ekonomik ve 

teknik gerekçeleri, madencilik alt sektörleri (metalik, 

endüstriyel, enerji ve doğal taş) üzerindeki asimetrik 

etkilerini ve Türk İdare Hukuku prensipleri açısından 

doğurduğu sonuçları, yaklaşık 15.000 kelimelik 

kapsamlı bir analiz çerçevesinde incelemeyi 

amaçlamaktadır. Analiz sürecinde, rödövansın 

hukuki niteliğinden başlayarak, iş sağlığı ve 

güvenliği (İSG) gerekçelerine, mülkiyet hakkı 

tartışmalarından maden ekonomisinin finansal 

modellerine kadar geniş bir spektrum ele alınacaktır.  

Raporun temel tezi, yapılan değişikliğin salt bir 

"düzenleme" olmanın ötesinde, Türkiye 

madenciliğinde "Havza Madenciliği" ve "Tekil 

Sorumluluk" ilkelerine dayalı yeni bir işletmecilik 

modelinin inşası anlamına geldiğidir. Ancak bu 

inşanın, sektörün genetik kodlarını oluşturan KOBİ 

yapısı ve özellikle mermer sektörünün jeolojik 

gerçekleri ile girdiği çatışma, düzenlemenin 

sürdürülebilirliği konusunda ciddi soru işaretleri 

barındırmaktadır.  

2. Kavramsal ve Hukuki Çerçeve: Rödövansın 

Hukuki Anatomisi  

Değişikliğin etkilerini tam olarak kavrayabilmek için 

öncelikle "rödövans" kavramının Türk hukuk 

sistemindeki yerinin ve ekonomik işlevinin 

derinlemesine irdelenmesi gerekmektedir.  

Yazının tamamı için: 

www.uzlasi.org/kategori/makaleler/  

 

 

BİLİNÇLİ FARKINDALIĞIN 

ARABULUCULUK SÜREÇLERİNE 

ETKİSİ 

 
 

Konuk Yazar, Av. Arb.                                                                                          

Oya ÖZHAN AYHAN 

 
Bir uçak yolculuğunda olduğunuzu hayal edin. 

Uçak hızlanarak havalanıyor ve birden ayaklarınız 

yerden kesiliyor. Gökyüzüne doğru 

yükseliyorsunuz. Hava kapalı ve yağmurlu, yağmur 

damlaları uçağın pencerelerine vuruyor. Gri bir fon 

renginde, gittikçe küçülen kara parçasını 

görüyorsunuz. Sonra birden biraz sarsıntıyla 

birlikte, bulutların içinden geçiyorsunuz ve 

akabinde masmavi gökyüzünü ve sarı güneş ışığını 

görüyorsunuz. Az önce geçilen fırtına, gürültü, tüm 

hava olayları bulutların altında kalıyor. Siz ise 

uçsuz bucaksız bir açıklıkta, dingin bir atmosferde 

süzülüyorsunuz.  

İşte bilinç de gökyüzü gibidir. Elle tutulur değildir; 

fakat yok sayılması mümkün olmayan bir varlık 

alanıdır. Sonsuzluğun içinde bir kesit, bizim görüş 

açımız ve algımız içinde kalır. Türlü düşünceler ve 

duygular, bir algı bütünlüğü içinde bilincimize 

yansır ve tıpkı hava olayları gibi, zaman zaman 

zihnin ufkunu kaplar.  

Çoğu zaman bu hava olaylarının geçici karakterini 

unutup gökyüzümüzü o günkü koşullarla bir tutarız. 

İnsan zihninin otomatik işleyişi çoğu zaman bu 

şekildedir ve bu durum bizim çarpık bir algıya sahip 

olduğumuz anlamına gelmez. Buradaki sorun, 

otomatik algımızın sınırlı olduğunu fark 

edemeyişimizdir. Bunu fark etmek, insanın algısını, 

duygularını ve davranışlarını dönüştüren güçlü bir 

içsel farkındalıktır. 

Tam da bu noktada, bir hukukçu ve barışçıl 

çözüm üretmeye çalışan bir arabulucu olarak şu 

soruyu sormak anlamlıdır: Gökyüzünün 

bulutlardan ibaret olmadığını bilmek, mesleki 

pratiğimize nasıl yansır? Bilinçli farkındalık, 

arabuluculuk sürecine nasıl bir katkı sağlar? 

İnsanın fiziksel sağlığının ruh hâline etkisini 

tartışmasız kabul ettiğimiz bir yerde, zihinsel 

esnekliğin iletişim becerilerimize, empati 

kapasitemize ve problem çözme yeteneklerimize 

katkısını reddetmek mümkün değildir. O hâlde 

bilinçli farkındalığın arabuluculuk pratiğine 

katkısının da yadsınamayacağı açıktır. Arabulucu, 

uyuşmazlık yaşayan kişilerin duygularını, 

pozisyonlarını ve iletişim biçimlerini düzenleyen 

bir süreç yöneticisi olduğuna göre; kendi zihinsel 

süreçlerini fark edebilmesi, duygularını 

yönetebilmesi ve olayı bütüncül bir perspektiften 

görebilmesi sürecin kalitesini doğrudan etkiler. 

Mindfulness, yani bilinçli farkındalık, 

kökeni binlerce yıl öncesine dayanan, insanın 

doğasında var olan farkındalık kapasitesini 

eğitmeye yönelik bir zihin çalışmasıdır. Her ne 

kadar Doğu disiplinleriyle özdeşleşmiş olsa da, …. 

Yazının tamamı için:   

www.uzlasi.org/kategori/makaleler/  

 

PAKET TUR SÖZLEŞMESİNE 

GENEL BİR BAKIŞ  

 

 
 

Konuk Yazar, Av.  

ZEYNEP EKİCİ 
 

Dünyada turizm hizmeti önemli bir gelir kaynağı 

haline gelmiştir. Yaşam standardının gelişmesi, 

ulaşım imkânlarının genişlemesi, ülkeler 

arasında seyahatin kolaylaşması turizm 

sektörünün gelişmesinde etkili olmuştur.  

 

Paket tur düzenleyen veya aracıları paket turları 

tüketicilere sunmaktadır. Paket tur 

düzenleyenler, önceden hazırladıkları katalog ve 

broşürlerde ve paket tur sözleşmelerinde tatil 

yerlerini övmekte ve dinlenme ve tatil imkânları 

konusunda taahhütlerde bulunmaktadır.  

Ancak bazen paket tur başladığında tüketiciler, 

bekledikleri tur hizmeti ile karşılaşmadıklarından 

hayal kırıklığına uğramaktadır. Tüketiciler, paket 

tur sözleşmelerinde, paket turun istenildiği gibi 

gerçekleşmemesi, paket tur sözleşmesinin hiç 

veya eksik ifa edilmesi, tüketici aleyhine paket 

tur sözleşmesine konulan haksız şartlar, güvensiz 

ulaşım araçları, kaliteli olmayan yemek 

hizmetleri, kötü ve konforsuz oteller, önceden 

bilgilendirilmeyen keyfi değişikliklerin olması 

gibi sorunlarla karşılaşmaktadır. 

 

Tatil hizmeti sunan şirketlerin hazırladıkları 

paket tur sözleşmelerinde tüketicilere söz hakkı 

tanımadan dayatmalarından kaynaklanan 

tüketicilerin karşılaştığı haksızlıklar nedeniyle 

hukuki düzenlemelerin yapılması gerekli 

olmuştur. 

 

Türk Hukukunda paket tura katılan tüketicinin 

korunması için 6502 sayılı TKHK ve Paket Tur 

Sözleşmeleri Yönetmeliği sözleşme kurulmadan 

önce ve kurulduktan sonra da tur kapsamındaki 

hizmetlerin ifası aşamasında, tüketiciyi koruyan 

önemli düzenlemeler içermektedir.  

 

Paket tur sözleşmesi uygulamada paket tur 

düzenleyicisi ve aracısı tarafından önceden 

hazırlandığı için ve tüketicinin de müdahale etme 

imkânı olmadığı için hukuki düzenlemelerin 

tüketiciyi koruması büyük önem arz etmektedir. 

Bu sözleşme bir tüketici sözleşmesi olduğundan 

tüketiciyi koruyan temel ilkeler bu sözleşme için 

de geçerlidir. Paket tur sözleşmesinde öngörülen 

koşulların sözleşme süresi içinde tüketici 

aleyhine değiştirilmesinin yasak olması, 

sözleşmenin açık, sade, okunabilir bir şekilde 

yazılı veya mesafeli olarak düzenlenerek bir 

örneğinin tüketiciye verilmesi, tur öncesinde 

tüketiciye broşür verilmesi, yolculuk öncesinde 

belirli bir süre önce tüketicinin bilgilendirilmesi, 

sözleşmede esaslı değişiklik ve fiyat değişikliği   

 

Yazının tamamı için:   

www.uzlasi.org/kategori/makaleler/  

http://www.uzlasi.org/kategori/makaleler
http://www.uzlasi.org/kategori/makaleler
http://www.uzlasi.org/kategori/makaleler


 

 

 

                        Editör: Mücevher Şükran GEREK 

“ARABULUCULUK” Bir Mevsim 

Olsaydı En Çok “KIŞ”a Benzerdi 

 

Kış, doğanın yavaşladığı, insanların içe döndüğü bir 

dönemdir. Arabuluculuk da tarafların durup 

düşünmesini, öfkeyi soğutmasını ve meseleleri daha 

sakin değerlendirmesini sağlar. “Soğuyan 

duygular, sağlıklı iletişimi kolaylaştırır.” 

Zorlu hava koşullarında insanlar birbirine daha çok 

yardım eder. Arabuluculuk da aynen böyle, 

çatışmayı azaltıp iş birliğini öne çıkarır. Kış birlikte 

hareket etmeyi, arabuluculuk birlikte çözüm 

üretmeyi öğretir. 

Kar örtüsü gibi arabuluculuk da uyuşmazlığı 

“örtüp yumuşatır.” Kar, sert zemini örter ve 

doğayı yumuşak bir görünüme bürür. Arabuluculuk 

da taraflar arasındaki sertliği yumuşatır, iletişimi 

daha nazik hale getirir. “Kar nasıl toprağın üzerini 

örterse, arabuluculuk da anlaşmazlığın 

keskinliğini örter.” 

Kış, hazırlık ve planlama mevsimidir. Hukuk ve 

ADR süreçleri de sistemli hazırlık ister. Kış, 

düşünmek, plan yapmak, yeni başlangıçlara 

hazırlanmak için bir dönemdir. Hukuki süreçlerde ve 

özellikle arabuluculukta dosya hazırlığı, strateji 

belirleme ve düzen çok önemlidir. 

Baharın gelişini kış hazırlar, uzlaşma da 

gelecekteki barış ortamını hazırlayan adımdır. 

Kış olmadan bahar olmaz. Arabuluculuk da 

tarafların gelecekte daha sağlıklı bir ilişki kurması 

için zemin hazırlar. 

 

__________________________________________ 

 

                            

ARABULUCULUKTA 

TARAFLARIN KENDİ 

ÇÖZÜMLERİNİ ÜRETEBİLME 

GÜCÜ 
 

Arabuluculukta çoğu zaman gözden kaçan ama 

sürecin kalbini oluşturan önemli bir konu vardır: 

tarafların kendi çözümlerini üretebilme gücü. Bu güç, 

uyuşmazlığın dışarıdan dayatılan bir kararla değil, 

tarafların iradesiyle şekillenmesini sağlar. 

 

Arabuluculuk masasında verilen her karar, tarafların 

hayatına doğrudan dokunur. Bu nedenle çözümün 

sahipliği, çözümün kendisi kadar değerlidir. Kendi 

çözümünü oluşturan taraflar, o çözümü benimser, 

sürdürür ve geleceğe taşıyabilir. 

 

Arabulucunun rolü çözümü dayatmak değil, 

tarafların içindeki çözüm potansiyelini ortaya 

çıkarmaktır. Bazen doğru soruyu sormak, bazen 

sessizce dinlemek, bazen de tarafları aynı noktaya 

bakabilecekleri bir çerçeveye davet etmek yeterli 

olur. 

 

Bu nedenle arabuluculuk, sadece bir uyuşmazlığı 

çözme yöntemi değil; insanların kendi güçlerini 

yeniden keşfettikleri, kontrolü ellerine aldıkları ve 

birlikte daha sürdürülebilir bir yol buldukları özel bir 

süreçtir. 

 

ARABULUCULUKTA ETKİN 

DİNLEMENİN DÖNÜŞTÜRÜCÜ 

GÜCÜ 

Arabuluculuk sürecinin sessiz kahramanı çoğu 

zaman etkin dinlemedir. Taraflar ilk kez gerçekten 

duyulduklarını hissettiklerinde, uyuşmazlığın 

görünmeyen katmanları açığa çıkar; sözlerin 

ardındaki ihtiyaçlar, beklentiler ve duygular 

netleşir. 

Etkin dinleme, yalnızca kelimeleri işitmek değildir; 

tarafın duruşunu, nefesini, tereddüdünü ve 

suskunluklarını da okumayı gerektirir. Arabulucu, 

bu derin dikkatiyle tarafların kendi hikâyelerini 

güvenle anlatabilecekleri bir alan yaratır. 

 

Birçok çatışma, aslında kimsenin diğerini tam 

anlamıyla duymadığı için büyür. Arabuluculuk 

masasında ise dinlemenin kendisi çoğu zaman ilk 

çözümü doğurur. İnsanlar anlaşıldıklarını fark 

ettikçe gerilim azalır, empati artar ve ortak bir 

zemin kendiliğinden görünür hâle gelir. 

Bu yüzden etkin dinleme, arabuluculukta sadece bir 

yöntem değil; tarafların birbirlerine yeniden insan 

gözüyle bakabilmelerini sağlayan dönüştürücü bir 

köprüdür. 

_________________________________________ 

ADALETİN DENGESİ 

 
Üçlü sacayağı, hukuk düzeninin sağlıklı işlemesi 

için yargı, yürütme ve yasama arasında kurulan 

dengeyi ifade eden temel bir ilkedir.  

Bu üç güç birbirini tamamlar, fakat birbirlerinin 

alanına müdahale etmeyecek şekilde sınırlandırılır.  

Yasama kural koyar, yürütme bu kuralları uygular, 

yargı ise ortaya çıkan uyuşmazlıklarda kuralların 

doğru yorumlanıp uygulanmasını sağlar.  

Sacayaklarından biri zayıfladığında, hukuk devleti 

ilkesi de sarsılır; çünkü denetimsiz güç, hakkaniyet 

ve adaletin en büyük tehdididir. Bu nedenle üçlü 

sacayağı, yalnızca devlet organlarının teknik bir 

ayrımı değil, bireylerin hak ve özgürlüklerinin 

güvencesi olan hukuki bir denge mekanizmasıdır. 

 

 

_______________________________________ 

ANTİK HUKUKTA ÖNCÜLER 

Cicero, M.Ö. 106- 43 Roma 

 

Cicero ve Hukuk 

 

Marcus Tullius Cicero, Antik Roma’nın en ünlü 

hukukçularından ve siyasetçilerinden biri olarak, 

hukukun sadece yazılı kurallar bütünü değil, aynı 

zamanda adaletin ve toplum düzeninin temeli 

olduğunu vurgulamıştır.  

Avukat ve devlet adamı olarak mahkemelerde 

savunmalar yapan Cicero, hukukun ahlaki ve etik 

boyutunu öne çıkarmış, yasaların yalnızca 

zorlayıcı güç değil, vicdanla desteklenen bir 

rehber olması gerektiğini savunmuştur.  

Onun eserleri, hukukun felsefi temelleri ile 

uygulamadaki pratiği birleştirerek, modern 

hukuk düşüncesinin gelişimine ışık tutmuş ve 

avukatlık mesleğinin saygın bir örneğini 

oluşturmaya devam etmiştir.  

Cicero, hukuku sadece devletin mekanizması 

olarak değil, insan hakları ve adalet bilinciyle 

şekillenen bir sosyal düzen unsuru olarak 

görmüştür. 

_______________________________________ 

 

ARABULUCULUKTA  

WIN-WIN 
_______________________________________  

 

   

“En büyük savaş, cahilliğe karşı 

yapılan savaştır.” 

M. Kemal ATATÜRK 


