Aralik 2025
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24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlu 19 Kasim’da UKHD Aylik KURUL Toplantis1 Yapild:
Olsun

v

UKHD

24 Kasim 1928’de Mustafa Kemal Atatiirk’e, Harf
Inkilab1’nin ardindan “Millet Mektepleri
Basogretmeni” unvan verilmistir.

Bu tarih, Atatiirk’lin egitime verdigi Onemi ve
ogretmenligin toplumdaki yerini simgeler. 24 Kasim,
sadece kutlama degil; hatirlama, anma, minnet sunma
giiniidiir. Cumhuriyet’in egitim felsefesinin temelini
hatirlatir.

Atatiirk’iin “(")gretmenler! Yeni nesil sizin eseriniz — .
olacaktir.” sozii, 24 Kasim’n ruhunu olusturur. 19.11.2025 tarihinde yapilan azlhk KURUL Toplantisina YK. Baskan1 Av. Arb“. Thsan BERKHAN,
. . T o Bagkan Yardimcist Av. Arb. Giil Banu KIRTOK, YK Uyeleri Av. Arb. Aysegiil EKINCI, Av. Arb.
“Bir milletin kaderini ancak ve ancak Sgretmenler Miicevher Siikran GEREK, Av. Emin OKTEN, Av. Arb. Hakan KIZILELMA ile misafirimiz Av.
sekillendirir”  anlayisiyla emek veren, bilgiyle Sunay ARSLAN katildi. Dernegin yakin zamanda planladig: etkinlikler; temel bilirkisilik egitimleri,
aydinlatan, sabirla yoguran, gelecegi insa eden tiim arabuluculugun ve uzlas1 kiiltliriiniin yayginlasmasi ve gelismesi i¢in dernek olarak yapilmasi
ogretmenlerimize tesekkiir ediyor; basdgretmenimiz gerekenler basta olmak {izere ¢esitli konularda goriis aligverisinde bulunuldu. Keyifli ve verimli bir
Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak {izere, ebediyete toplanti oldu.

irtihal etmis tiim egitim neferlerini rahmetle aniyoruz.

o £2 L istanbul Barosu MIEM & FSHK tarafindan diizenlenen, Dernegimiz Y®onetim

UKHD Uzlasl Tiyatrosu Grubu Kurulu Baskani Av. Arb. Ihsan Berkhan’in Moderatorliigiinii yaptig, “Fikri Miilkiyet
Kuruldu Hukukunun Diinii, Bugiinii, Yarimi ve Avukathik Pratigi” konulu seminer, UKHD

iiyelerimizin ve bircok meslektasimizin katilimlariyla 26 Kasim 2025 tarihinde Istanbul

h Barosu’nda gerceklestirildi. -
B UKHD P o B

Uzlas: Kiiltiird v
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UZLASI TIYATROSU

“Tiyatro,; insani, insana, insanla, insanca anlatma
sanatidir.” ne glizel bir tanimdir. Shakespeare’nin bu
giizel tanimindan yola ¢ikmak suretiyle UKHD olarak
bir amator tiyatro grubu kurulmustur. Tiyatro
gurubumuz ilk toplantisin1 28 Kasim 2025 tarihinde
Zoom iizerinden gergeklestirmistir.

74 asun

COabulucalas ngw Kbl Olsan

& 2 R Bilirkisilik Temel ve Yenileme Egitimleri Devam Ediyor

U K "‘I D Bilirkisilik Temel Egitimleri ve Yenileme Egitimleri yetki almis bugiin itibariyle 115 Universite ve
Kurum tarafindan Tiirkiye ¢capinda devam etmektedir. Dernegimizin Y&netim Kurulu Baskani Av.
Arb. Ihsan BERKHAN”’ da Istanbul Aydin Universitesi ile Hali¢ Universitesi’nde bilirkisilik temel ve
yenileme egitmeni olarak gorev almaktadir.

Toplumsal huzurun, giivenin ve karsilikli anlayisin
tesis edilmesinde 6nemli bir rol iistlenen arabulucular;
sabirlari, tarafsizliklart ve uzlagma kiiltiiriinii yayma "\‘ ‘\7\‘“*”’_
konusundaki emekleriyle biiyiik bir 6vgiiyii hak ediyor. ‘

Insanlar catismadan ¢dziim masasina tasiyan, her iki
tarafin da kazanabilecegi adil ve siirdiirilebilir
¢Oziimler iireten tiim arabuluculara tesekkiir ediyor;
calismalarinda basari, kolaylik ve gii¢ diliyoruz.
Barigin, uzlagsmanin ve adaletin sesi olan tiim 2
arabulucularin giinii kutlu olsun! X . = = 4
o Hali¢ Universitesi, SE
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ANLAM ODAKLI
ARABULUCULUK' VE MUZAKERE

Anlam Odakh Bir Yaklasim

Konuk Yazar

Dr. Deniz KiTE

Arabuluculuk ve miizakere, modern diinyada giderek
daha fazla kurumsallasan ve profesyonellesen alanlar
haline gelmistir. Ancak bu biiylime siireci,
beraberinde 6nemli bir sorun da getirmistir:

Arabuluculuk 6zellikle birgok iilkede “mahkemelere
hizl1 ve ucuz alternatif” veya “hukukcular i¢in yeni
bir gelir kapis1” seklinde tanitilmistir. Bu yaklagim,
arabuluculugun 6ziinii daraltmis, onu idari bir arac,
ekonomik bir ¢6ziim ve pratik bir meslek olarak
cercevelemistir.

Oysa arabuluculuk yalnizca davalar1 azaltan bir
mekanizma  degildir;  bireylerin  degerlerini,
kimliklerini, iligkilerini ve i¢sel anlamlarin1 yeniden
tanimlayabildikleri derin bir insani alandir.
Arabuluculugu ekonomik ve idari faydalara
indirgeyen bu sdylemler, onun doniistiiriicii giiciinii
golgede birakmaktadir. Aymi sekilde, miizakere de
cogunlukla yalnizca bir “kazan-kaybet” veya “daha
iyl anlagsma elde etme” teknigi olarak goriilmekte,
insanin ve toplumun i¢sel doniisiim potansiyeli goz
ardi edilmektedir.

Tam da bu nedenle anlam odakl arabuluculuk ve
anlam odakh miizakere, bu anlam kaybina bir yanit
olarak dogmustur. Anlami  daraltan, siireci
ylizeysellestiren bu yaklagimin karsisinda, bu iki
model miizakereyi ve arabuluculugu yeniden insan,
deger, kimlik ve toplumsal etki eksenine yerlestirir.
Ciinkii her miizakere ve her arabuluculuk, yalnizca
bir sonug iiretme ¢abast degil, ayn1 zamanda Kkisinin
kim oldugunu, neye bagh oldugunu ve neye katki
sundugunu yeniden tanimlayan bir deneyimdir.

Bu nedenle su soru anlam odakl1 yaklagimin kalbinde
yer alir: “Bu siire¢ yalmizca bana ne kazandiriyor
degil, beni kim yapiyor?”

Bu  makale, anlam odakl arabuluculuk
yaklagimlarimin neden gerekli oldugunu, hangi
entelektiiel temellere dayandigin1 ve miizakereci ile
arabulucuya nasil yeni bir etik ve anlam c¢ergevesi
sundugunu aciklamay1 amaglamaktadir.

Dayandig1 Temeller ve Prensipler

Yazinin tamami i¢in:

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/

YUKLENICININ OZEN BORCU
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UKHD. YK Bagkani, Av. Arb. LL.M
Ihsan BERKHAN

Her ne kadar Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat S6zlesmesi
(APKIS) olarak kisaltarak kullamyor olsak da
sozlesmenin uzun adi: Diizenleme Seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 Insaat
Sozlesmesi’dir.

TBK’da 207-246. maddeler arasinda diizenlenen
satis sozlesmesi ile TBK’da m.470-486.maddeleri
arasinda diizenlenen eser sozlesmesinin yani iki
tipik sozlesmenin unsurlarmi  tasidigi  ancak
kanunun 6ngordiigii sekilde bir araya getirmedigi
icin cifte tipli karma sozlesmedir.

Her ne kadar TMK.m.1009 ve Tapu K.m.26 da isim
olarak yer almis olsa da biitiin unsurlar1 olarak
kanunda diizenlenmis olmadig: icin isimsiz / atipik
sozlesmedir.

Kural olarak ani edimli, Yargitay kararlarina gore
gecici-siirekli karmasigi? bir s6zlesmedir.

Iki tarafli, iki tarafa bor¢ yiikleyen, ivazh bir
sozlesmedir.

Insaat yapim ve teslim isini yiiklenici iistlenmekte;
yiiklenicinin finans ihtiyacini karsilayabilmesi i¢in,
arsa sahibi, bazi arsa paylarini 6nceden yiikleniciye
devretmekte ise de asil olarak ingaat tamamlanip
teslim edildiginde, bu insaatin bedeli olarak
kararlastirilan arsa paylarini yiikleniciye devretme
borcu altina girmektedir. Gotiirii bedelli bir
sozlesmedir.

Resmi sekle tabi bir sozlesmedir. Tapuda resmi
sekilde veya Noterde onaylama degil diizenlenme
seklinde yapilmas1 gereken s6zlesmedir.

APKIiS’i kisaca tammlamak  gerekir ise,
“Yiiklenicinin bir yap1 meydana getirmeyi ve arsa
sahibine teslim etmeyi, arsa sahibinin de buna
karsilik bedel olarak Kkararlastirilan arsa payini
devretmeyi taahhiit ettigi noterde diizenleme
seklinde yapilmasi gecerlilik sarti olan bir ingaat
sozlesmesidir.”

APKIS® te yiiklenicinin insaata  baslama,
tamamlama ve arsa pay1 sahiplerine teslim etme
esas borcu® disinda borglar1 da vardir:

Yazinin tamami i¢in:

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/

HUKUK QENEL KURULU
KARAR INCELEMESI

UKHD YK Uyesi, Av. Arb.
Miicevher Siikran GEREK

Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun,
“Tahliye Talepli Ilamsiz Icra Takibinde 30
Giinliik Temerriit Siiresi I¢inde Kira Dist
Yan Gider Borcunun Odenmemesi Halinin
Temerriide Neden Oldugu ve Buna Baglh
Olarak Tahliye Talebinin Kabul Edilmesi
Gerektigi” Hakkindaki 02.07.2025 Tarihli,
2024/785 E.- 2025/426 K. Sayi Karari
Uzerine Bir Degerlendirme

OZET:

Hukuk Genel Kurulu 6niine gelen uyusmazlik;
tahliye talepli ilamsiz icra takibinde kira alacagi
ile birlikte ortak gider katilim payi, elektrik
altyapt servis ve hizmet bedeli, su kullanim
bedeli ve elektrik tiiketim yansitma bedeli gibi
yan giderlerin talep edildigi olayda, yalnizca yan

giderlerin 6denmemesi hélinin temerriit
olusturup olusturmadigive buna bagh
olarak tahliye  talebinin  kabul edilip

edilmeyecegi noktasinda toplanmaktadir.

Kiralanan yer ¢catih is yeri niteligindedir.
Taraflar arasindaki kira sozlesmesinde elektrik
ve su bedelleri ile ortak giderlerin Kkiraci
tarafindan kiraya verene oOdenecegi acikca
kararlastirilmistir. Borglu kiraci, ddeme emrine
stiresinde itiraz etmediginden yan gider alacagi
ve miktari kesinlesmistir.

Tirk Borglar Kanunu’na gore kiracinin kira
bedelini veya yan giderleri 06demede
temerriide diismesinin hukuki sonucu aymidir.
Bu nedenle, Icra ve Iflas Kanunu ile Tiirk Borglar
Kanunu hiikiimleri geregi 30 giinliik temerriit
siiresi icinde yan giderlerin 6denmemesi,
kiracinin temerriide diistiigiiniin kabulii i¢in
yeterlidir.

Sonu¢ olarak Hukuk Genel Kurulu, yan
giderlerin ddenmemesi nedeniyle temerriit
olgusunun gerceklestigi ve bu
sebeple kiracinin tahliyesine karar verilmesi
gerektigi yonlindeki direnme kararmi yerinde
bulmustur.

Yazinin tamamu i¢in:

https://uzlasi.org/kategori/makaleler/
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TURKIYE MADEN HUKUKUNDA
PARADIGMA DEGISiMi:

Maden Yonetmeligi 101. Madde Ekseninde
Rodovans Sozlesmelerinin Doniisiimii,
Sektorel Etkileri ve Hukuki Analizi

UKHD YK Uyesi, Av.
Emin OKTEN

1. Giris: Madencilik Mevzuatinda Yapisal
Doniisiimiin Temelleri

Tiirkiye madencilik sektorii, tarihsel gelisimi
boyunca, yeraltt kaynaklarinin devletin hiikiim ve
tasarrufu altinda olmasi ilkesi ile serbest piyasa
ekonomisinin dinamikleri arasinda hassas bir denge
kurmaya c¢aligmistir. Bu dengenin en kritik
enstriimanlarindan biri, literatiirde ve uygulamada
"rodovans" olarak adlandirilan, maden ruhsat
sahibinin isletme hakkini belirli kosullar altinda
ticlincli sahislara devretmesini saglayan sozlesme
tiiriidir. Maden Yonetmeligi’nin 101. maddesinde
yapilan ve sektorde "Rodovans Kisitlamasi" olarak
bilinen degisiklik, bu dengede ibrenin serbest piyasa
esnekliginden merkezi denetim ve giivenlik odakli
kati bir rejime kaydiginm1 gosteren en belirgin
diizenlemelerden biridir.

Bu rapor, s6z konusu yonetmelik degisikliginin,
yalnizca hukuki metin iizerindeki lafzi farkliliklarini
degil, degisikligin arkasindaki sosyo-ekonomik ve
teknik gerekgeleri, madencilik alt sektorleri (metalik,
endiistriyel, enerji ve dogal tag) tizerindeki asimetrik
etkilerini ve Tiirk Idare Hukuku prensipleri agisindan
dogurdugu sonuglari, yaklagik 15.000 kelimelik

kapsamli bir analiz ¢ercevesinde incelemeyi
amaclamaktadir. Analiz siirecinde, rodovansin
hukuki niteliginden baglayarak, is sagligi ve

giivenligi (ISG) gerekgelerine, miilkiyet hakki
tartigmalarindan maden ekonomisinin finansal
modellerine kadar genis bir spektrum ele alinacaktir.

Raporun temel tezi, yapilan degisikligin salt bir
"diizenleme" olmanin Otesinde, Tiirkiye
madenciliginde "Havza Madenciligi" ve "Tekil
Sorumluluk" ilkelerine dayali yeni bir igletmecilik
modelinin ingas1 anlamina geldigidir. Ancak bu
insanin, sektdriin genetik kodlarmi olusturan KOBI
yapist ve oOzellikle mermer sektdriiniin jeolojik
gercekleri ile girdigi catisma, diizenlemenin
stirdiirtilebilirligi konusunda ciddi soru isaretleri
barmdirmaktadir.

2. Kavramsal ve Hukuki Cerceve: Rodovansin
Hukuki Anatomisi

Degisikligin etkilerini tam olarak kavrayabilmek i¢in
oncelikle "rodovans" kavraminin Tiirk hukuk
sistemindeki yerinin ve ekonomik islevinin
derinlemesine irdelenmesi gerekmektedir.

Yazinin tamami icin:

www.uzlasi.org/kategori/makaleler/
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BILINCLI FARKINDALIGIN
ARABULUCULUK SURECLERINE
ETKIiSi

KOI}.uk Yazar, Av. Arb.
Oya OZHAN AYHAN

Bir ucak yolculugunda oldugunuzu hayal edin.
Ucak hizlanarak havalaniyor ve birden ayaklariniz
yerden kesiliyor. Gokyiiziine dogru
yiikseliyorsunuz. Hava kapali ve yagmurlu, yagmur
damlalar1 ugagin pencerelerine vuruyor. Gri bir fon

renginde, gittikce kiiclilen kara pargasini
gorliyorsunuz. Sonra birden biraz sarsintiyla
birlikte, bulutlarin i¢inden gegiyorsunuz ve

akabinde masmavi gokyiiziinii ve sar1 gilines 151811
gorliyorsunuz. Az dnce gecilen firtina, giirtiltii, tim
hava olaylar1 bulutlarin altinda kaliyor. Siz ise
ucsuz bucaksiz bir agiklikta, dingin bir atmosferde
stiziililyorsunuz.
Iste biling de gokyiizii gibidir. Elle tutulur degildir;
fakat yok sayilmasi miimkiin olmayan bir varlik
alanidir. Sonsuzlugun i¢inde bir kesit, bizim goriis
acimiz ve algimiz iginde kalir. Tiirlii diisiinceler ve
duygular, bir algi biitlinliigii icinde bilincimize
yansir ve tipki hava olaylar1 gibi, zaman zaman
zihnin ufkunu kaplar.
Cogu zaman bu hava olaylarinin gegici karakterini
unutup gokyiizimiizii o giinkii kosullarla bir tutariz.
Insan zihninin otomatik isleyisi ¢ogu zaman bu
sekildedir ve bu durum bizim ¢arpik bir algiya sahip
oldugumuz anlamina gelmez. Buradaki sorun,
otomatik  algimizin  sinirlhh  oldugunu  fark
edemeyigimizdir. Bunu fark etmek, insanin algisini,
duygularin1 ve davranislarini doniistiiren giiglii bir
igsel farkindaliktir.
Tam da bu noktada, bir hukukcu ve bariscil
¢0ziim iiretmeye calisan bir arabulucu olarak su
soruyu sormak anlamhdir: Gokyiiziiniin
bulutlardan ibaret olmadigim1 bilmek, mesleki
pratigimize nasil yansir? Bilingli farkindahk,
arabuluculuk siirecine nasil bir katki saglar?
Insamin fiziksel saghgmin ruh haline etkisini
tartigmasiz kabul ettigimiz bir yerde, zihinsel
esnekligin  iletisim  becerilerimize,  empati
kapasitemize ve problem ¢dzme yeteneklerimize
katkisini reddetmek miimkiin degildir. O halde
bilingli  farkindaligin  arabuluculuk pratigine
katkisinin da yadsimamayacagi agiktir. Arabulucu,
uyusmazlik  yasayan  kisilerin = duygularini,
pozisyonlarini ve iletisim bi¢imlerini diizenleyen
bir silire¢ yoneticisi olduguna gore; kendi zihinsel
stireclerini fark edebilmesi, duygularim
yonetebilmesi ve olay: biitiinciil bir perspektiften
gorebilmesi siirecin kalitesini dogrudan etkiler.
Mindfulness, yani bilingli farkindalik,

kokeni binlerce yil Oncesine dayanan, insanin
dogasinda var olan farkindalik kapasitesini
egitmeye yonelik bir zihin ¢alismasidir. Her ne
kadar Dogu disiplinleriyle 6zdeslesmis olsa da, ....

Yazinin tamami i¢in:
www.uzlasi.org/kategori/makaleler/

PAKET TUR SOZLESMESINE
GENEL BIiR BAKIS

Konuk Yazar, Ay. .
ZEYNEP EKICI

Diinyada turizm hizmeti 6nemli bir gelir kaynagi
haline gelmistir. Yasam standardinin geligsmesi,
ulagim  imkanlarinin  genislemesi, ilkeler
arasinda  seyahatin  kolaylagsmasi  turizm
sektorlinlin gelismesinde etkili olmustur.

Paket tur diizenleyen veya aracilari paket turlari
tiikketicilere sunmaktadir. Paket tur
diizenleyenler, 6nceden hazirladiklar katalog ve
brosiirlerde ve paket tur sozlesmelerinde tatil
yerlerini 6vmekte ve dinlenme ve tatil imkanlar
konusunda taahhiitlerde bulunmaktadir.

Ancak bazen paket tur bagladiginda tiiketiciler,
bekledikleri tur hizmeti ile kargilasmadiklarindan
hayal kirikligina ugramaktadir. Tiiketiciler, paket
tur so6zlesmelerinde, paket turun istenildigi gibi
gergceklesmemesi, paket tur sozlesmesinin hig
veya eksik ifa edilmesi, tiiketici aleyhine paket
tur sozlesmesine konulan haksiz sartlar, giivensiz
ulagim araglari, kaliteli olmayan yemek
hizmetleri, kotii ve konforsuz oteller, 6nceden
bilgilendirilmeyen keyfi degisikliklerin olmasi
gibi sorunlarla karsilagmaktadir.

Tatil hizmeti sunan sirketlerin hazirladiklari
paket tur s6zlesmelerinde tiiketicilere s6z hakki
tammadan  dayatmalarindan ~ kaynaklanan
tiikketicilerin karsilagtigt haksizliklar nedeniyle
hukuki diizenlemelerin  yapilmasi  gerekli
olmustur.

Tiirk Hukukunda paket tura katilan tiiketicinin
korunmasi i¢in 6502 sayili TKHK ve Paket Tur
Sozlesmeleri Yonetmeligi s6zlesme kurulmadan
once ve kurulduktan sonra da tur kapsamindaki
hizmetlerin ifas1 asamasinda, tiiketiciyi koruyan
onemli diizenlemeler icermektedir.

Paket tur sozlesmesi uygulamada paket tur
diizenleyicisi ve aracisi tarafindan Onceden
hazirlandigi i¢in ve tiiketicinin de miidahale etme
imkan1 olmadig1 i¢in hukuki diizenlemelerin
tiiketiciyi korumasi biiyiik onem arz etmektedir.
Bu sozlesme bir tiiketici s6zlesmesi oldugundan
tiikketiciyi koruyan temel ilkeler bu sozlesme igin
de gecerlidir. Paket tur sozlesmesinde ongoriilen
kosullarin  sozlesme siiresi iginde tiiketici
aleyhine  degistirilmesinin ~ yasak  olmasi,
sozlesmenin agik, sade, okunabilir bir sekilde
yazili veya mesafeli olarak diizenlenerek bir
orneginin tiiketiciye verilmesi, tur Oncesinde
tiikketiciye brosiir verilmesi, yolculuk oncesinde
belirli bir siire once tiiketicinin bilgilendirilmesi,
sozlesmede esasli degisiklik ve fiyat degisikligi

Yazinin tamami i¢in:

www.uzlasi.org/kategori/makaleler/
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“ARABULUCULUK” Bir Mevsim
Olsaydi En Cok “KIS”a Benzerdi

Kis, doganin yavasladigi, insanlarin ice dondiigii bir
donemdir. Arabuluculuk da taraflarin durup
diisiinmesini, 6fkeyi sogutmasini ve meseleleri daha
sakin degerlendirmesini saglar. “Soguyan
duygular, saghkl iletisimi kolaylastirir.”

Zorlu hava kosullarinda insanlar birbirine daha ¢ok
yardim eder. Arabuluculuk da aynen bdyle,
catismay1 azaltip is birligini 6ne cikarir. Kis birlikte
hareket etmeyi, arabuluculuk birlikte ¢6ziim
iiretmeyi 6gretir.

Kar o6rtiisii gibi arabuluculuk da uyusmazhg
“ortiip yumusatir.” Kar, sert zemini Orter ve
dogay1 yumusak bir goriiniime biiriir. Arabuluculuk
da taraflar arasindaki sertligi yumusatir, iletigimi
daha nazik hale getirir. “Kar nasil topragin iizerini
orterse, arabuluculuk da anlasmazhgin
keskinligini orter.”

Kis, hazirlik ve planlama mevsimidir. Hukuk ve
ADR siirecleri de sistemli hazirhk ister. Kis,
diisiinmek, plan yapmak, yeni baglangiglara
hazirlanmak igin bir donemdir. Hukuki siire¢lerde ve
ozellikle arabuluculukta dosya hazirligi, strateji
belirleme ve diizen ¢ok dnemlidir.

Baharin gelisini kis hazirlar, uzlasma da
gelecekteki baris ortamim hazirlayan adimdir.
Kis olmadan bahar olmaz. Arabuluculuk da
taraflarin gelecekte daha saglikli bir iligski kurmast
i¢in zemin hazirlar.

ARABULUCULUKTA
TARAFLARIN KENDIi
COZUMLERINI URETEBILME
GUCU

Arabuluculukta ¢ogu zaman godzden kagan ama
siirecin kalbini olusturan 6nemli bir konu vardir:
taraflarin kendi ¢ézlimlerini iiretebilme giicii. Bu giic,
uyusmazligin disaridan dayatilan bir kararla degil,
taraflarin iradesiyle sekillenmesini saglar.

Arabuluculuk masasinda verilen her karar, taraflarin
hayatina dogrudan dokunur. Bu nedenle ¢dziimiin
sahipligi, ¢6ziimin kendisi kadar degerlidir. Kendi
¢Oziimiinii olusturan taraflar, o ¢oziimii benimser,
stirdiiriir ve gelecege tasiyabilir.

Arabulucunun rolii ¢oziimii dayatmak degil,
taraflarin  i¢indeki ¢6ziim potansiyelini ortaya
cikarmaktir. Bazen dogru soruyu sormak, bazen
sessizce dinlemek, bazen de taraflar1 ayn1 noktaya
bakabilecekleri bir gerceveye davet etmek yeterli
olur.

Bu nedenle arabuluculuk, sadece bir uyusmazligi
cozme yontemi degil; insanlarin kendi giiglerini
yeniden kesfettikleri, kontrolii ellerine aldiklar1 ve
birlikte daha siirdiiriilebilir bir yol bulduklar 6zel bir
stirectir.

ARABULUCULUKTA ETKIN
DINLEMENIN DONUSTURUCU
Gucu

Arabuluculuk siirecinin sessiz kahramani ¢ogu
zaman etkin dinlemedir. Taraflar ilk kez gercekten

duyulduklarini  hissettiklerinde, = uyusmazligin
gorlinmeyen katmanlar1 aciga ¢ikar; sozlerin
ardindaki ihtiyaglar, beklentiler ve duygular
netlesir.

Etkin dinleme, yalnizca kelimeleri isitmek degildir;
tarafin  durusunu, nefesini, tereddiidiinii ve
suskunluklarini da okumay1 gerektirir. Arabulucu,
bu derin dikkatiyle taraflarin kendi hikayelerini
giivenle anlatabilecekleri bir alan yaratir.

Birgok catisma, aslinda kimsenin digerini tam
anlamiyla duymadigi igin biiyilir. Arabuluculuk
masasinda ise dinlemenin kendisi ¢ogu zaman ilk
¢oziimii dogurur. Insanlar anlagildiklarmi fark
ettikge gerilim azalir, empati artar ve ortak bir
zemin kendiliginden goriiniir hale gelir.

Bu yiizden etkin dinleme, arabuluculukta sadece bir
yontem degil; taraflarin birbirlerine yeniden insan
goziiyle bakabilmelerini saglayan doniistiiriicii bir
kopridiir.

ADALETIN DENGESI

OqLU
SACAYAGI

YASAMA YURUTME YARGI

Uclii sacayagi, hukuk diizeninin saglikli islemesi
icin yargi, ylrlitme ve yasama arasinda kurulan
dengeyi ifade eden temel bir ilkedir.

Bu ti¢ gii¢ birbirini tamamlar, fakat birbirlerinin
alanina miidahale etmeyecek sekilde sinirlandirilir.
Yasama kural koyar, yiiriitme bu kurallar uygular,
yargl ise ortaya c¢ikan uyusmazliklarda kurallarin
dogru yorumlanip uygulanmasini saglar.
Sacayaklarindan biri zayifladiginda, hukuk devleti
ilkesi de sarsilir; ¢iinkii denetimsiz gii¢, hakkaniyet
ve adaletin en biiyiik tehdididir. Bu nedenle {iglii
sacayagl, yalmizca devlet organlarimin teknik bir
ayrimi degil, bireylerin hak ve o&zgiirliiklerinin
giivencesi olan hukuki bir denge mekanizmasidir.

“En biiyiik savas, cahillige kargl|
[yapllan savastir. "

M. Kemal ATATURK|

ANTIiK HUKUKTA ONCULER

Cicero, M.O. 106- 43 Roma

CICERO
Cicero ve Hukuk

Marcus Tullius Cicero, Antik Roma’nin en iinlii
hukukcularindan ve siyasetcilerinden biri olarak,
hukukun sadece yazili kurallar biitiinii degil, ayn1
zamanda adaletin ve toplum diizeninin temeli
oldugunu vurgulamaistir.

Avukat ve devlet adami olarak mahkemelerde
savunmalar yapan Cicero, hukukun ahlaki ve etik
boyutunu oOne c¢ikarmis, yasalarin yalnizca
zorlayic1 gii¢ degil, vicdanla desteklenen bir
rehber olmasi gerektigini savunmustur.

Onun eserleri, hukukun felsefi temelleri ile
uygulamadaki pratigi birlestirerek, modern
hukuk diislincesinin gelisimine 151k tutmus ve
avukatllk mesleginin saygin bir Ornegini
olusturmaya devam etmistir.

Cicero, hukuku sadece devletin mekanizmasi
olarak degil, insan haklar1 ve adalet bilinciyle
sekillenen bir sosyal diizen unsuru olarak
gormiuistur.

ARABULUCULUKTA
WIN-WIN

ARABULUCULUKTA

WIN-WIN:
HERKES KAZANIR!

Arabuluculukta “win-win”, bir tarafin
kazanip digerinin kaybettigi klasik
catismanin tam tersidir. Burada amac,
taraflarin ihtiyaclarini gézeterek
birlikte c6ziim bulmalaridir. Mahkeme-
de oldugu gibi “kazanan-kaybeden”
yok; herkes kendi payina diiseni alir ve
surecten memnun ayrilir.

Kisaca, win-win demek:
“Bir kazaniyorsa, digeri de

kaybetmez; coziim herkesin
isi!”

Editor: Miicevher Siikran GEREK



