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“Arabuluculukta Giincel Gelismeler”
Online Semineri 24 Eyliil’de Yapilda

24 Eyliil 2025, Carsamba giinii, saat 21.00 de Zoom
tizerinden “Arabuluculukta Giincel Geligsmeler” bagligi
ile bir UKHD Semineri gerceklestirildi. Seminerin
Moderatorliigiinii UKHD Uyesi Av.Arb. Serife Ozcan
TEKELI yapti. Seminer konusmacilarindan Sayin
Prof.Dr.Sebnem AKIPEK OCAL Yargitay ve BAM
kararlarina da deginerek arabuluculukla ilgili giincel
durumu ayrintili bir sekilde ifade etti. Her ne kadar bir
takim sorunlar ve kaygilar barindirsa da aile
arabuluculuga iligkin diizenlemenin yararli olacagina
degindi. Seminerin Konusmacilarindan UKHD YK
Baskan1 Av.Arb.ilhsan BERKHAN da 6zellikle etik ile
ilgili sorunlarin hi¢ giincelligini yitirmedigini
belirterek oOncelikle etik degerleri hatirlatti. Bazi
Yargitay Kararlarina da deginen Berkhan ile Ocal bu
kararlar konusunda da goriis ve elestirilerini
paylastilar. ADB ve personeli 6zveri ile calisiliyor olsa
da yetmis binleri bulan arabulucunun sorunlarinin
¢Oziimiine yetisilemedigi; sicil isleri ve dernek
faaliyetleri yaninda arabuluculugun artik bir meslek
olarak goriilmesi ve haliyle arabulucularin da bir
mesleki birlige kavusmas1 gerektiginin de alt1 ¢izildi.
Etkinlik sonrasi dernek adina hocamiza tesekkiir
plaketi verilmesi ile seminer sona erdi. Seminer
kayitlar1 daha sonra dernegin whatsapp gruplarinda
paylasildi.

Saat
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ETIK SORUNLAR

ve verimli bir toplant1 oldu.

23.09.2025 tarihinde) yapilan aylik KURUL Toplantisina YK Uyeleri Av. Emin OKTEN, Av.
Arb.Aysegiil EKINCI, Av.Arb. Miicevher Siikran GEREK, Baskan Yardimcilar1 Av.Arb.Hakan
KIZILELMA, Av.Arb. Giil Banu KIRTOK, YK Baskani Av.Arb.lhsan BERKHAN ile misafirlerimiz
Bilirkisiler Ecz. Mesut CETIN ve esi Ecz. Fiisun CETIN katildi.
etkinlikler; bilirkisilik ve arabuluculugun kesisme noktalari; uzlasi kiiltiiriiniin gelismesi i¢in dernek
olarak yapilmasi gerekenler basta olmak tizere ¢esitli konularda goriis aligverisinde bulunuldu. Keyifli

Dernegin yakin zamanda planladigi

Bilirkisilik Basvurularimin Kasim’da Yapilmasi Bekleniyor

Bilirkisilik bagvurularinin ne zaman yapilacagina iligskin heniiz resmi bir agiklama yapilmadi. Temel
Bilirkisilik Egitimleri devam ediyor.

01 Ekim’de “Bilirkisilik ve Uzmanlik” Online Atolye Calismasi yapildi

01 Ekim 2025, Carsamba, Saat 21

.00 de Zoom iizerinden Bilirkisilik ve

ONLINE ATOLYE Uzmanlik bashgiyla UKHD nin Atdlye Calismast yapildi. UKHD
Bilirkisilik ve Uzmanlk Denetleme Kurulu Baskan1 Zafer GUZEY “Bilirkisilik basvurusu ve
Bilirkisinin ~ Yetkinlik ~ Sorumlulugu”  bashgiyla  sunumunu
gerceklestirdi. UKHD Yonetim Kurulu Baskan: fhsan BERKHAN’

0110.2025 Saat . . T . .
5 2100 sunum bashg ise “Uzmanlarin/Bilirkisilerin Arabuluculuk Siirecine
Katilimimin Rolii ve Onemi” idi. Ilgi ve katilimin hayli yiiksek oldugu
interaktif atdlye ¢alismasinda bilirkisi aday1 katilimcilara Kasim ay1
) ‘?' basinda bilirkisilik bagvurulart yapilirken dikkatli olunmasi, islemler
o tamamlandiktan sonra diizeltme yapmanin miimkiin olmadigy;
Mﬂm,:::m arabuluculukta bilirkisilerden /uzman kisilerden yararlanmanin
200w 854 8922 0006 U K ) arabuluculuk siirecine olumlu etkisinin oldugu belirtildi.
ey gy 2 9 £ 8
Bilirkisi: Cozama uzmanlig, dzel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde oy mm Temel Uzmanlk Alani ve segilen temel uzmanlik alanlan attinda en fazla 3 Alt Uzmank Ala
gorasini s6210 veya yazili olarak vermesi igin basvurulan gergek veya 6zel hukt ps://bilirf dalet.g Dokuman/30520231500351.pdf
tazel kigisidir. (6754 s. Bilirkigilik Kanunu m.2/1-b). Mahkemenin, ¢6zumu huku = =
disinda, 6zel veya teknik bilgiyi gerektiren hallerde, taraflardan birinin talebi ° :

Gzerine yahut kendiliginden, bilirkisinin oy ve goriisinG almasina Bilirkisi |

incelemesi denmektedir. (6700 s.Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.266/1) | s
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UZLASI

Uzlag1 Kiiltiirii ve Hukuk Dernegi’nin Aylik e-Biiltenidir

TASARIMIN EKONOMIK DEGERI

VE HUKUKI KORUMA:
Tiirkiye’de Farkindalik Yolculugu

Konuk Yazar, Dog. Dr.
Pinar Oztiirk Demirtas

Istanbul Ticaret Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
Endiistriyel Tasarim Boliimii

1. Tiirkiye’de Tasarimin Hukuki ve Ekonomik
Cercevesi

Gegmiste c¢ogunlukla estetik bir unsur olarak
degerlendirilen  tasarim, giinlimiizde  kiiresel
rekabetin belirleyici unsurlarindan biri haline gelmis;
yalnizca tiriiniin dig gériiniimiinii degil, ayn1 zamanda
isletmelerin pazar basarisin1  ve siirdiiriilebilir
biiylime kapasitesini dogrudan etkileyen stratejik bir
deger olarak konumlanmistir. Bu doniisiim, 6769
saylll Smai Miilkiyet Kanunu (SMK) ile hukuki
zemine taginmis; tasarim, ekonomide katma deger
yaratan bir yatirim olarak tanimlanmistir (Ondokuz
Mayis Universitesi, n.d.; Sayistay Dergisi, n.d.).

Kiiresel 6rnek olarak Apple, IKEA ve BMW gibi
firmalarin ~ tasarim  stratejilerine  bakildiginda,
tasarimin islevsel Ustlinliigiiniin Gtesinde marka
kimligi ve fikri miilkiyet korumasiyla 6nemli deger
yarattign  gorlilmektedir. Tiirkiye acgisindan da
diisiik/orta teknoloji tiretiminden yiiksek katma
degerli iiretime gecis hedefi tasarimin Ar-Ge ve
ihracat  politikalariyla  biitiinlesmesini  gerekli
kilmaktadir (TSKB, 2024). Ancak bu siirecte hukuki
glivence saglanmadiginda tasarimlar taklitlerle
degerini hizla kaybetmektedir (SIMAJ, n.d.).

Tiirkiye'de tasarimlar i¢in yenilik ve farklilik sartlari
aranmaktadir. Bu kosullar yalnizca gorsel cesitliligi
degil, aym zamanda pazarda Onemli bir yenilik
olusturmay1 gerektirir. Tescil edilmeyen tasarimlar,

kopyalama ve dava tehlikeleri yliziinden
biiyiik ekonomik kayiplar yagsamaktadir.
2. Tasarnm Farkindahgr Ekosistemi: Devlet,

Universiteler ve Meslek Kuruluslar

Tiirkiye’de tasarim bilincinin gelisimi, 554 sayili
KHK’dan 6769 sayili SMK’ya gecisle énemli bir
evrim yasamistir (Ondokuz Mayis Universitesi, n.d.;
SIMAJ, n.d.).

Bu noktada ekosistem aktorlerinin rolii kritik dneme
sahiptir. Tasarim farkindaligimin  artmasi igin
ekosistemin tiim aktorlerinin koordineli calismasi
gerekir.

Yazinin tamami icin:
https://uzlasi.org/kategori/makaleler/
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(Bir Arabuluculuk Oykiisii)
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UKHD. YK Baskani, Av. Arb. LL.M
Ihsan BERKHAN

Fatih’ te gelinlikleri ile meshur bir is Merkezi’ nin
uzun siiredir avukathigini yapiyorum. Bu carsi da
gelinlik¢i ditkkani olan Mehmet Bey, bir siire 6nce
bana telefon acti ve igyerine yakin olan oturdugu
evin alt kattinda bulunan igyeri ile sorunu oldugunu
ve dava agmak icin benimle goriigmek istedigini
sOyledi. Yirime giicligii ¢ekmesi ve tekerlekli
sandalye kullaniyor olmasi nedeniyle Bakirkdy’ de
bulunan Hukuk Biirosu’ na gelmesi zordu, bu
nedenle, biz oraya gelelim dedim. Ama o giinlerde
yogun oldugum icin benim de o tarafa gitmem
zordu. Avukat Biisra Hanim gitti, goriistii, gériisme
Ozetini bana aktardi. Birinci katta oturduklar
binanin giris katinda bulunan tavuk eti deposunun
bodrum da bulunan motorunun giiriiltiisiinden
rahatsiz olduklarmi, gece uyuyamadiklarini vs.
aktardi. Dava acmak istediklerini, ancak, dava
acilmasi halinde davanin kazanilacagindan emin
olmak istediklerini de.

“Insamin hiirriyeti, komsusunun hiirriyetinin
basladig1 yerde biter.” Frederic William Karrar

4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu'nun 737 nci
maddesinde  “Herkes, tasinmaz miilkiyetinden
dogan yetkilerini kullanirken ve ozellikle isletme
faaliyetini siirdiiriirken komsularini olumsuz sekilde
etkileyecek taskinliktan kaginmakla yiikiimliidiir.
Ozellikle tasinmazin durumuna, niteligine ve yerel
ddete gore komsular arasinda hos goriilebilecek
dereceyi asan duman, bugu, kurum, toz, koku
ctkartarak,  giiriltii  veya sarsinti  yaparak
rahatsizltk vermek yasaktir. Yerel ddete uygun ve
kagumilmaz taskinliklardan dogan denklestirmeye
iliskin haklar saklidir” hiikmii yer almaktadir. Bu
kanun maddesinde de agik¢a yazildigi tizere *
niteligine ve yerel adete gore  komsular
arasinda  hos goriilebilecek dereceyi asan *
rahatsizlk  kanunen yasaklanmistir.  Komsuluk
“belli bir yoredeki tasinmazilarda oturanlar veya o
yorede isyeri olanlar ya da birbirine yakin
tasinmazilardan yararlananlar arasindaki iligkiyi
tammlayan  bir  kavram”[1] olduguna  gére
komsularin ayni binada olup olmamalari, konut ya
da igyeri olup olmamasi da onem arzetmemektedir.

Evet, giriltiiniin Onlenmesi ve rahatsizligin
giderilebilmesi i¢in, Noter den ihtar ¢ekmekten
baslayarak Tespit Davasi, Onleme Davasi,
Tazminat davasi... acilabilirdi. Ancak,
oncelikle gidip yiizylize goriigmek ve dava dis1 bir
cozlime gitmek, arabuluculugu denemek yarar
saglar m1 degerlendirmek dogru olaniydi;...

Yazinin tamami i¢in:
https://uzlasi.org/kategori/makaleler/

KARAR iINCELEMESI

YARGITAY 3. HUKUK DAIRESI
E.2024/3668 K. 2025/1080 K.T. 24.02.2025

UKHD YK Uyesi, Av. Arb.
Miicevher Siikran GEREK

AYIPLI HiZMET NEDENiYLE TALEP
EDILEN MADDIi VE MANEVI TAZMINAT
MIKTARLARININ TUKETiCi HAKEM
HEYETININ PARASAL SINIRI
ICERISINDE BULUNMASI HALINDE
TUKETICi HAKEM HEYETLERINCE
MANEVIi TAZMiINATA DA KARAR
VERILEBILECEGI HAKKINDA,
YARGITAY 3. HUKUK DAIRESININ
24.02.2025 TARIHLI KARARININ
DEGERLENDIRILMESI.

KARARIN OZETI: Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ilgili maddesinde, tiiketicinin
ayipli hizmet nedeniyle talep edebilecegi
tazminat ydniinden ayrim yapilmadigi, ayiph
hizmet halinde tiiketicinin maddi ve manevi
tazminat isteminde bulunabilecegi, talep edilen
tazminat  miktarlarinin ~ Tiiketici ~Hakem
Heyetinin parasal siir1 icerisinde bulunmasi
halinde Tiketici Hakem Heyetlerince manevi
tazminata da karar verilebilecegi
anlagilmaktadir. Maddi ve manevi tazminat
istemli Tiiketici Hakem Heyetinin parasal sinir
icinde kalan talepler yoniinden manevi tazminat
bakimindan da miktar itibariyle gorev siiri
dahilinde olmas1 halinde Tiiketici Hakem Heyeti
gorevlidir.

Kararda, ayipli hizmet nedeniyle talep edilen
manevi tazminatlarin da, talep edilen toplam
tazminat miktar1 hakem heyetlerinin parasal
sinirt i¢inde kalmak kaydiyla, hakem heyetleri
tarafindan  karara  baglanabilecegi  kabul
edilmistir.

Bu makalede, s6z konusu kararin gerekgesi,
onceki  ictihatlarla  karsilastirilmasi  ve
uygulamadaki olast etkileri incelenecektir.

GIRIS:

Tiiketici hakem heyetleri, tiketici
uyusmazliklarimi hizli ve masrafsiz sekilde
¢Ozmeyi amaglamaktadir. Bilindigi gibi 6502
sayili  Tiiketicinin  Korunmast  Hakkinda
Kanun’un 68. maddesi uyarinca, belirli parasal
sinirlarin altinda kalan uyusmazliklarda hakem
heyetine bagvuru yapilmasi zorunludur. Ancak,
0zellikle manevi tazminat taleplerinde, hakem
heyetlerinin gorevli olup olmadigi hususu uzun
siiredir tartisma konusu olmustu.

Yazinin tamamu i¢in:
https://uzlasi.org/kategori/makaleler/
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KARAR INCELEMESI

Iscinin Rekabet Yasag

Konuk Yazar, Av. Arb.
Arabuluculuk Goniilliileri Dernegi YK Bagkani

Sevil YILDIRIM

12.09.2025 tarihli RG’de yayimlanan Yargitay
Ictihatlar1  Birlestirme  Biiyilk Genel Kurulu
Kararinda, TBK m. 444/447 arasinda diizenlenen
rekabet yasagina aykirilik sebebiyle acilacak
davalarda gorevli mahkemenin Asliye Ticaret
Mahkemeleri  olduguna ve dolayisiyla Is
Mahkemeleri olmadigina kesin olarak karar
verilmistir (E. 2023/1 K. 2025/3 T. 13.06.2025)

Daha oOnce de aym dogrultuda Bolge Adliye
Mahkemeleri Hukuk Dairelerinin Kesin Nitelikteki
Kararlart Arasindaki Uyusmazligin Giderilmesine
Yonelik Karar (Yargitay 11. HD, E. 2021/1534 K.
2021/6811 T. 3.12.2021) bulunmaktaydi.

Nitekim, TTK m. 4/1 (¢) bendinde agik¢a mutlak
ticari dava sayildiklari belirtilmistir.

Ote yandan, “sdzlesmenin sona ermesinden sonra”
rekabet yasagina aykiriliktan bahsedilebilir. Is¢inin is
akdi devam ederken eylemleri sadakat borcu
kapsamina girer ve sadakat borcuna aykiriliga
dayanan davalarda is Mahkemeleri gorevli olacaktir.

“Sozlesme, hakli bir sebep olmaksizin igveren
tarafindan veya igverene yiiklenebilen bir nedenle isci
tarafindan feshedilirse, rekabet yasagi sona erer.”
(TBK m. 447/2)

Rekabet yasaginin kapsami; “herhangi bir bigimde
isverenle rekabet etmekten, 6zellikle kendi hesabina
rakip bir isletme agmaktan, baska bir rakip isletmede
calismaktan veya bunlarin disinda, rakip isletmeyle
baska tiirden bir menfaat iliskisine
girismekten kaginmak™ seklindedir. Dolayisiyla, is¢i
kendi hesabina rakip bir isletme agmasa da rekabet
yasagini ihlal etmis olabilir.

Karsiliklilik ilkesi gecerli degildir. ““... sadece davali
aleyhine ongoriilen ceza kosulu gegerlidir... ceza
kosuluna karsilik olarak davacinin herhangi bir karsi
edim ylkimliliglinin sézlesmede Ongdriilmemis
olmasi, davali aleyhine Ongériilen ceza kosulunun
gecerliligini etkilemez. (Yargitay HGK E. 2021/11-
477 K. 2023/179 T. 8.3.2023)

Anayasal calisma hakkini siirlandiran rekabet
yasagl, iscinin iktisaden mahvina sebep olacak
diizeyde genis bir alan1 kapsamayacak sekilde cografi
alan simirlamasi ile ve en ¢ok iki yil siireyle
uygulanabilir. Sézlesmenin siire ve cografi alan sinir1
bakimindan kanuna aykir1 olmasi, rekabet yasagi
sOzlesmesini tamamen gegersiz hale getirmez, kismi
gecersizlik olusur.

Yazinin tamami icin:
www.uzlasi.org/kategori/makaleler/

MADENCILIKTE YENi DUZEN

UKHD YK Uyesi, Av.

Emin OKTEN
Madencilik  faaliyetleri, dogal kaynaklarin
ekonomik deger yaratacak sekilde

degerlendirilmesini saglarken, ayn1 zamanda arazi
kullanim1 ve gevresel dengeler iizerinde Onemli
etkiler yaratmaktadir.

Bu nedenle, madencilik sonrasi bozulan alanlarin
yeniden dogaya kazandirilmasi, yalmzca g¢evresel
degil, sosyal ve ekonomik agidan da kritik bir
stirectir. Tiirk madencilik mevzuatinda yapilan son
degisikliklerle birlikte bu siirece iligkin yeni bir
kavram olan rehabilitasyon bedeli uygulamaya
girmistir.

Kanunda rehabilitasyon; madencilik faaliyetleri
sonucu bozulan alanlarin emniyetli hale getirilmesi,
topragin  diizeltilmesi, st topragin serilmesi,
bitkilendirme, agaglandirma, rekreasyon alanlarinin
olusturulmast ve kimyasal-fiziksel iyilestirmeleri
kapsayan genis bir faaliyetler biitiinii olarak
tanimlanmigtir. Bu tanim, yalnizca araziyi dogaya
iade etmeyi degil, ayn1 zamanda topluma fayda
saglayacak yeni kullamim  bigimlerini de
kapsamaktadir. Onceki mevzuatta '¢evre ile uyum
teminati' adi altinda bir sistem uygulanmaktaydi. Bu
sistemde ruhsat sahiplerinden alinan teminat
mektuplari, faaliyet sonrast  rehabilitasyon
yiikiimliiliklerinin yerine getirilip getirilmediginin

giivencesi olarak tutulmaktaydi. Ancak bu
uygulamada:

-Teminatlarin nakde ¢evrilmesi uzun ve biirokratik
stireclere bagliydi,

-Bazi durumlarda rehabilitasyon i¢in ayrilan kaynak
fiilen kullanilamiyor,

-Uygulamanin etkinligi konusunda bosluklar
olusuyordu. Yeni diizenleme ile bu sistem
kaldirilmisg, yerine nakdi esasli rehabilitasyon bedeli
getirilmistir.

Rehabilitasyon Bedelinin Hukuki Dayanag

Rehabilitasyon bedeli, isletme ruhsat bedeli ile esit
tutarda belirlenmistir.

-Bu bedel kamu bankalarinda agilacak 06zel
hesaplara yatirilmakta ve yalnizca rehabilitasyon
faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

-Tahsil edilen tutarlar vadeli  hesaplarda
nemalandirilmakta, elde edilen faiz gelirleri de yine
ayni amag i¢in kullanilmaktadir.

-Tahsil edilen tutarlar vadeli hesaplarda
nemalandirilmakta, elde edilen faiz gelirleri de yine
ayn1 amag i¢in kullanilmaktadir.
-Bedel ve nema gelirleri
rehnedilemez, temlik edilemez.

haczedilemez,

Yazinin tamamu i¢in:
www.uzlasi.org/kategori/makaleler/

KARAR iINCELEMESI

Is Hukukunda Arabuluculugun
Temerriit islevi Gordiigiine Dair
Yargitay Karar Incelemesi

Konuk Yazar

Av. Abbas BILGILI

1. GENEL GIRiS

Ekonominin 6nemli konularindan olan faiz,
uygulama agisindan hukukun da yakindan
ilgilendigi bir alandir. Hukukun diger
alanlarinda oldugu kadar, is hukukunda da
yogun bi¢imde karsimiza ¢ikan faizle ilgili
sorunlar, uygulanacak faizin tiirii ve faizin
baslama tarihini ifade eden temerrtit tarihinin
belirlenmesidir. Is hukukunda alacak
tiirlerine gore degisik temerriit faizleri
uygulanmaktadir. Bunlar; yasal faiz, en
yliksek mevduat faizi, en yiiksek isletme
kredisi faizi ve az da olsa uygulama alani
bulan akdi faizdir. Bu temerriit faizlerinin
hangi tarihten itibaren igleyecegi konusu ise,
is hukukunda alacak tiirleri ve farkli olgulara
baghh temerriit tarihleri acisindan daha
onceki bir makalemizde incelenmisti.?
Anilan makalemizin yazilis ve yayinlanig
tarihinde heniiz hukuk diinyamizda heniiz
arabuluculuk uygulamasi olmadigindan,
arabuluculugun temerriit islevi  goriip
gormeyecegine deginilmemisti. 7036 sayil

Is  Mahkemeleri Kanunu’nun  3’iincii
maddesinin ~ 01.01.2018’de  yiiriirlige
girmesi ile i hukukunda  zorunlu

arabuluculuk baslamis ve is davalarinin
biiylik kismi i¢in dava sart1 haline gelmistir.
Iscinin isverene ve isverenin de isgiye
acacag1 alacak davalarinda hangi durumlarda
temerriide distiigiinii, az 6nce bahsettigimiz
makalede inceledigimiz i¢in, bu defa bu
temerrtit olgularina ilave olarak
arabuluculuk olgusu da temerriit islevi
acisindan bir Yargitay karart baglaminda
inceleme konusu yapilmistir.  Sonuca
ulagabilmek i¢in faiz hukukunun en 6nemli
ve temel kavramlar1 olan “muacceliyet” ve
“temerriit” kavramlar1 lizerinde durulacak ve
daha sonra arabuluculugun temerriit
acisindan ne anlama geldigi ve Yargitay’in
inceledigimiz kararinda ulastigi  sonug
iizerinde durulacaktir.

*Kaynak:-Ankara BIM 23.05.2024 Tarihli 10.IDD
2024/3711 E.-2024/3254 K.-KVKK 19/10/2023
Tarih 2023/1789 K

Yazinin tamamu i¢in:
www.uzlasi.org/kategori/makaleler/
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AAH O ESKi FOTOGRAFLAR!
Ozlem BORA (Dr. Arb.)

Saat sabaha kars1 bes yirmi. Yorgun bedenimde uyku
tutmamis yine. Agik pencereden sadece ugusan tiiller
degil, keten kuslan ile kamisginlarin sesleri de
birbirine karistyor. Tan yeri agarmak iizere.
Gokyiiziinde pembeden turuncuya bir renk armonisi
var. Ama ben bugiin giinesin dogumunu seyretmek
yerine, masamin Uzerinde dizili siyah beyaz
fotograflarla gecmise bir yolculuk yapiyorum. Bir
siyah beyaz fotograf karesinde Ankara Gari'nda
elinde tahta valiziyle en sik kiyafetini giymis yolcu
poz vermis, gardaki ihtisamli saatin 6niinde. Fotograf
o kadar eski olmasina ve renklerinin solmus olmasina
ragmen metal kapilardaki parlakligi hissediyorum.
Yolcunun vakur durusu ve heniiz memleketinden
ayrilmamis olsa bile yiiziine yansiyan 6zlem o kadar
giizel okunuyor ki. O kisi nereye gitmistir ve ne igin
gitmigtir? Mutlu olmus mudur? Pisman olmus
mudur? Geri donebilmis midir?... O kadar ¢ok
bilinmezlik var ki fotografta. Iste sirlarm fotografi.

Baska bir fotografta fotografin arka yiiziindeki el
yazistyla yazilmis not dikkatimi ¢ekiyor; "Annem
bahg¢emizdeki erik agacimin altinda, ablamla. 12
Mayrs 1952". Annenin klos etegi riizgardan ugusmus,
agacin dallart silik, gokylizii secilemiyor ama
gozlerdeki parlakhik silinmemis. Iste mutlulugun
fotografi.

Bir kare de Cankir1 / Bayramoren'de ¢ekilmis. Natik
Dedem koy ¢cesmesinden kana kana su i¢iyor. Ne
dedem ne de fotografi ¢eken dayim hayatta artik.
Daglardan gelen o soguk sudan da eser yok ne yazik
ki.

/

Bagska bir fotografa gdz gezdiriyorum. Fotografa
bakarken yillar evvel geng bir avukat stajyeri iken
mahkeme kaleminde nefesimi tutarak inceledigim
bir agir ceza dosyasini hatirliyorum. Ankara Genglik
Parki'nda ¢ekilmis bir fotograf. Tecaviiz edilip,
oldiiriilen sahipsiz, kimsesiz bir geng kiz cesedinin
fotografi. Bir dliiniin arkasindan bir damla goz yas1
dokiilmemesi, yasananlara kimsenin isyan etmemesi
0 agir ceza dosyasinin igeriginden ¢ok daha énemli
degil miydi? Belki de sorgulanmasi gereken asil
sorular bunlardi. Ama takipsizlik karari ile tistii
kapandi ve her faili mechul dosya gibi tozlu raflarda
yerini aldi. Bir genglik parkinda, sahipsiz bir geng
kiz cesedi. Iste karsitliklarmn fotografi.
Umutsuzlugum ve igimdeki aciyla elimdeki
fotografa bakiyorum; bir gecekonduda ¢ekilmis yine
siyah beyaz bir fotograf. Bir yeni gelin, bir kiigiik
¢eyiz sandig1 ve son nefesin verildigi urgan ipler.

Tki g6z odada gecen giinlerinde ne yasanmusti, kim
bilir? Iste caresizligin fotografi.

Bir baska fotograf bayram giiniinde bir evin
bahgesinde ¢ekilmis. Bir Kurban Bayrami sabahi.
Bahgede birazdan kesilecek koyunun geride
kalacaklar1 i¢in bir kiicik c¢ukur bile agilmus.
Babanin elinde bir bicak, yardimcilarin ellerinde
birer bicak. Ayni1 karede bir kiiciik ¢ocuk anlam
dolu bakislariyla. Parlak bayramlik ayakkabisi ile
bayram boyunca icgine seker ve mendil dolacak
kiigiik cantasiyla poz vermis, giiliimsiiyor. Koyun
hari¢ herkes mutlu. Birazdan kiigiik cocugun alnina
bir parmak koyun kani siiriilecek, 0miir boyu basi
agrimasin diye. Ama hayat cirkin yiiziiyle hep
basin1 agritacak. Iste kontrasthgm fotografi.

Fotograf, bazen bir kanitt1, gercegi ortaya cikaran.
Bazen son asamasiydi silirecin. Bosanma
davasindan once ailenin zoraki giiliimsemesiyle bir
arada son kez ¢ektirdigi aile fotografi gibi. Fotograf,
bazen asker aganin annecigine yazdigi mektubun
hasret kokusuydu. Heniiz nasil kullanacagini
bilemedigi silahimi kirk yildir kullaniyor edasiyla
¢ekilmis ama buram buram duygu kokan
fotograflar. Iste hasretin fotografi.

Fotograflar i¢imi acitiyor. Fotograflar sevindiriyor.
Sabahin erken saatinde fotograflarla gecmise
yaptigim yolculuk ise hayatin 6zeti gibi. Acitan,
kanatan, sevindiren, umutlandiran, kizdiran... Tim
tezat duygularla dolu. Giines ise tiim ihtisamiyla
doguyor, her seye ragmen, yine, yeniden igime
dolan bir umut gibi. Dudaklarimdan ise son bir
ciimle dokiiliiyor; "Ahh giizel memleketimin giizel
insanlart uzlasiyla harmanlansalard da fotograflar
hi¢ acwya tamklik etmeseydi, Ahh o eski

fotograflar".
01.08.2025

skskck

R
ﬁﬁ

oy

Platon M.O. 428- 348 Atina

PLATON

O kurucusu Politik Felsefe ve Akademi’nin
Sadece akilla bilinebilecegini sdyler, ger¢eklerin
Ruh dedigimiz sey, olusur, akil, duygu ve arzudan
Aklin yonetimi sarttir bahsetmek i¢in uyumdan

Kendisi Sokrat’ in, Aristo da kendi 6grencisi
Ucii de en etkili isimleridir Felsefe Tarihinin
Etkilenmis Pisagor, Parmenides ve Heraklit’ ten
Etkilemis pek ¢ok dini, Hiristiyanlik, Islam gibi

Etik, estetik, metafizik, politika konularinda
Glinlimiize ulagsmis yazdig1 pek ¢ok diyalog eser
Sokrates’in Savunmasi, Devlet, Phaidon, Solen,
Theatetus, Parmenides, Protagoras, Menon...

“Cumhuriyet fazilettir’ M.K.Atatiirk

! Metin iginde yer alan fotograf, yazarin kendi aile arsivinden alimustir.
e ]

Asil ismi dedesinin ismidir denir: Aristokles
Bildigimiz ismini ise ona giires hocas1 takmis
Dérdiincii-ligiincii yiizy1l arasinda yasamuis, 1.0.
Atina’da, Antik Yunan filozofu ,bilgesi Platon

Eflatun der ki; Ask ile doniisiir herkes saire...
Bilmezken sdylememeli, susmak olmaz bilince,
Bir sey dedigimiz yok insanin akilli olmasina,
Yeter ki calismasin, aklini, kabul ettirmeye...

Tehlikede , akil ve anmin kullanilmasidir, cesaret
Cumbhuriyet, yalnizca, bilgelikle yonetilebilir,
Edepli olmali kral da, yoksa bozulur isleri.
Baris ,analarin ve 6gretmenlerin sihirli degnegi.

Gozlemle, az yargila, ¢cok sor! bilmedigini bil!
Bos kafa, seytanin ¢alisma odasidir, bunu bil!
Merak et, merak adidir felsefeye baslangicin
Zaferlerin en biiyligii... kendini fethetmesini bil

02.01.2023

ihsan BERKHAN

“Biitiin diinya bilsin ki, benim icin bir
vandagslk vardir: Cumhuriyet yandagligt,
diistinsel ve toplumsal devrim yandashig.
Bu noktada yeni Tiirkiye toplulugunda,
bir bireyi bunun disinda diigiinmek
istemiyorum”, “Cumhuriyet, diistincesi
hiir, anlayis1 hiir, vicdani hiir nesiller
ister.”

M.Kemal ATATURK

Direng Noktasi: kabul edilebilecek en son noktad,

Arabulucunun taraflanin direng noktalarini anlomaya ¢alismasi, siirecin olasi
tikaniklarinda énceden tedbir almaya yardimer olabilecektir. Arabulucu, taraflar
arasindaki gii¢ dengesine de dikkat ederek taviz vermenin zayiflik olmadigini da
anlatmalidir.

Hedef Noktasi: elde edilmek istenen nihai noktadir.

Arabulucular taraflarin hedef noktalarini belirleyerek masaya gelmelerine Gzen
gdstermelidirler, aksi hdlde “nereye ulasmak istedigini bilemeyen” taraflarin
uzlasmaya ulasmasi zor olacaktir.

ilk Teklif - Karsi Teklif . Tekiif verme, miizakere samasinin déniim noktasidir.

Miizakere, ilk giriigte ask gibidir. Bu nedenle iyi bir agiliy yapmak ok énemlidir. Paul Steele

Miizakeredeki Anlagmanin Alternatif B Plani - BATNA:

(BEST ALTERNATIVE TO A NEGOTIATED AGREEMENT)
(Fisher, Ury, Patton, 1991

Arabulucunun, uyusmoziik taraflarinn BATNAlaninin olup-olmadigini bilmesi Gnemli bir bilgidir

Toraflarin masada kalabilme siirelerinin ve direnglerinin belirlenmesinde ve buna gdre yénetiminde
yardimer olabilmektedir (Lewicki, Barry, Saunders, 2010).

Doktrinde, Haynes tarafindan gelistirilen ve WATNA olarak bilinen gériise gore taraflar ihtilafl
meselelerin miizakere yoluyla coziilememesi halinde karsilasacaklars en kétii sonug ne olur ?
diisiinmelidirler.

(WORST ALTERNATIVE TO NEGOTIATED AGREEMENT )

Mizakereciler miizakere ettikleri cdzim sekline yonelik olarak kendilerinin ve karsi tarafin hem
en iyi hem de en katii segeneklerinin ne oldugunu bilmelidirler

HARVARD MUZAKERE MODELI

1) Kigileri problemlerden ayri tutma / Kisilere degil uyusmaziiga odaklanma
“kisilere karsi yumusak-konulara karsi sert davranmak” (Fisher ve Ury, 2012).

2) Talepler yerine ihtiyaglara odaklanma / Pozisyon yerine menfaate odaklanma

3) Kargilikli kazang secenekleri yaratma / Kazan + Kazan / Pastay: biiyltmek

4) Miizakerelerde nesnel kriterleri esas alma / Objektif kriterler

seklinde dért temel nitelige sahiptir.

Kazan+Kazan icin: a) Tim taraflar icin ESIT — ADIL sonuglar neler olabilir?
b) Daha farkli bir ¢oziime nasil ulasabiliriz?
c) Nasil yapariz da pastayi buyatiiriiz? Sorularina birlikte cevap
arayabiliriz.



